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ســومین نشســت تخصصــی از سلسله نشســت های پیــش رویــداد 
محــور  ایجــاد  و  بین الملــل  نظــم  تغییــر  ســالانه  اجــلاس  نخســتین 
همکاری هــای جدیــد اقتصــادی بــرای مقابلــه بــا یک جانبه گرایــی 
جمهــوری  بهره منــدی  افزایــش  »الزامــات  موضــوع  بــا  آمریــکا، 
ایجــاد  و  آســیا  غــرب  منطقــه  میلیونــی   ۶00 بــازار  از  ایــران  اســلامی 
محمدصــادق  دکتــر  حضــور  بــا  منطقــه ای«  جدیــد  همکاری هــای 
ــر مجتبــی فردوســی پور  کوشــکی )هیئت علمــی دانشــگاه تهــران(، دکت
آجورلــو  حســین  دکتــر  و  خارجــه(  امــور  وزارت  ارشــد  )دیپلمــات 
)تحلیلگــر مســائل منطقــه ای و بین المللــی(، بــا دبیــری نشســت دکتــر 
علــی ســروش )هیئت علمــی مرکــز مطالعــات آمریــکا(، روز سه شــنبه 2 
اســفندماه 1401 در محــل پژوهشــکده شــهید صــدر )ره( برگــزار شــد.

ن  نشست تخصصی
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دکــتــر مجتبی فـــردوســـی پـــور: مـــا از موقعیت 
ــوردار هستیم امـــا چــرا  ــرخـ ژئوپلیتیکی خــاصــی بـ

نمی توانیم از ظرفیت های آن استفاده کنیم؟
از نــظــر مــوقــعــیــت بــحــری و بـــری شــایــد ایــــران جــزء 
که  کشورها در سطح غــرب آسیا اســت  نــادرتــریــن 
موقعیت ژئوپلیتیکی خاصی دارد ولــی همچنان 
کــه بــایــد استفاده  ــه ای  ــون گ از ظــرفــیــت هــای آن بــه 
ــرد آمــریــکــایــی هــا از زمـــان  ــبـ شــــود، نــمــی شــود. راهـ
یملند و...  ــرومــن، بحث هـــارت لــنــد، ر دکــتــریــن ت
همین استراتژیک بود و همچنان همان وضعیت 
ــه مــی دهــنــد؛ درصــورتــی کــه مــا از  استراتژیک را ادامـ
ــوردار هستیم ولـــی نمی توانیم  ــرخـ هــر دو ویــژگــی بـ

کنیم. از آن استفاده 
در غالب چند مؤلفة اصلی به تشریح این موضوع 

می پردازیم:
ک و پیچیده نظام بین الملل 1ـ وضعیت آشوبنا

کــه از  مـــورد اول، وضعیت نــظــام بین الملل اســت 
ک و پیچیده ای بــرخــوردار است  وضعیت آشوبنا
و ما هنوز وضعیت استیبل و ثابتی را در وضعیت 
یــم. بعضی ها از تک قطبی و  نظام بین الملل نــدار
پاشی  گــرایــی می گویند. مــا بعد از فرو چندقطبی 
گذشته،  ی در دهــه 90 قــرن  ــورو اتــحــاد جماهیر شـ
وضــعــیــت هــژمــونــی آمــریــکــا در ســطــح جـــهـــان را 
کــردیــد  ــرد. مــشــاهــده  ــب کــه خیلی زمـــان ن داشــتــیــم 
ــه 11  کــه بــاوجــودایــنــکــه آمــریــکــایــی هــا بــعــد از حــادث
سپتامبر برای تثبیت وضعیت خودشان اقداماتی 
ــد ولــی در نهایت از افغانستان و عراق  انجام دادن
یکردشان،  کردند و رو برگشتند و منطقه را خالی 

دریای چین جنوبی یا شرق آسیا شد. 

که آمریکایی ها  خود این مسئله بیانگر این است 
کیسه های شــن بالن  کــه از  بــه دنــبــال ایــن هستند 
کــه ارتــفــاع بــالــن را بــتــوانــنــد در  خــودشــان بکاهند 
یک نسبت مناسبی از سطح زمین حفظ بکنند؛ 
ــدارد و جهان  بنابراین وضعیت تک قطبی وجــود ن
ــرده است  کـ بــه سمت چند قطبی گرایی حــرکــت 
اما در وضعیت نظام بین الملل، تثبیت وضعیت 
یـــم. در حـــال حــاضــر،  قـــدرت هـــای نــوظــهــور را نـــدار
گر فرضیه های ما اثبات شده باشد، یک وضعیت  ا
یکرد رئالیستی،  ک و بر اســاس رو پیچیده، آشوبنا
ــارشــیــک در ســطــح نــظــام بین الملل  وضــعــیــتــی آن

حکم فرما می شود.
مسئله همسایگی با ژئوپلیتیک، دو مسئله است. 
ــک ژئوپلیتیسین بخواهید  ــه عــنــوان ی ــر شــمــا ب گـ ا
تعریفی از همسایگی بدهید، همسایگی بر مبنای 
یــکــرد همسایگی، با  ژئوپلیتیک، ایـــراد دارد و رو
گــر شما همسایگی را  ژئوپلیتیک نــمــی خــوانــد و ا
ــاس مــعــیــار منطقه گرایی بــخــواهــیــد تعریف  ــر اسـ ب
بکنید، دچــار مشکل خواهید شد پس بنابراین، 
اولین بحث ما، معرفت شناسی و شناخت مؤلفة 
همسایگی اســت. باید ببینیم در همسایگی، چه 
معیارهایی بــایــد پذیرفته شــود و بــر چــه اســـاس و 

اصولی باید پیش رفت؟
ــرای مــثــال فــرض  ــ کــه ب ــن اســـت   اعــتــقــاد مــن بــر ایـ
کــارکــرد عملکرد با  ــا  کــارکــرد مــؤلــفــه هــا ی بــگــیــریــد، 
افغانستان طبیعتاً با عربستان سعودی متفاوت 
ــراق بــا وضعیت ترکیه مــتــفــاوت اســت.  اســـت. عـ
دیــــدن هــمــه وضــعــیــت پــیــرامــون بــه عــنــوان فکت 
ــد، مــا را دچــار  ــرای سیاست واحـ همسایگی و اجـ
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که ترک ها  مشکل می کند؛ بنابراین آن مــوردی هم 
کـــرد، این  ــردی دچـــار مشکل  ــب را بــا آن تــئــوری راه
کــه بــعــدهــا مــتــوجــه اشــتــبــاهــاتــشــان شــدنــد و  اســـت 
گزینه  ی بعد منافع و مــصــالــح، نسبت بــه هــر  رو

وارد شدند.
ما در واقــع در بحث همسایگی، اجــرای سیاست 
ک قــرار دادیــم  یکرد واحــد را معیار و مــلا واحــد یا رو
ولــی هنوز نتیجه خاصی از آن نگرفته ایــم و تلاش 
کشور بشناسیم؛ چــون بعد از  کشور به  که  نکردیم 
ی، مــا 16-15  پــاشــی اتــحــادیــه جماهیر شــــورو فــرو
کــردیــم. همسایه های حــوزه آسیای  همسایه پیدا 
که اضافه شدند، وضعیت ژئوپلیتیک  میانه قفقاز 
کرد و ما باید سیاست هایمان را متناسب  ایران تغییر 
که متأسفانه نشد  با زمان و مکان تنظیم می کردیم 

کردیم.  و غفلت 
پـــس مــؤلــفــة اول، بــحــث هــمــســایــگــی، شــنــاخــت 
همسایگی و چــارچــوب در بعد همسایگی است 
که به اعتقاد من بایستی بر اســاس نــوع همگرایی 
کــارکــرد مشترک در حــوزه  یــا مــؤلــفــه هــای مــشــتــرک، 
گاهی سوق  منافع و مصالح به صورت دوجانبه و 
کمک بکند اما  به سمت چندجانبه می تواند به ما 
اینکه ما راهبرد واحد برای 15-16 همسایه داشته 
که موفقیت آمیز نخواهد بود  باشیم، بدیهی است 
که من در ساختار با آن روبــه رو شدم،  و اشکالی 
یــکــرد  ــدم بــه همسایگی، رو کــه متوجه ش ــود  ــن ب ای
ژئوپلیتیک دارند و ژئوپلیتیک پاسخگوی سیاست 

همسایگی و منطقه گرایی نیست.
کریدورها 2ـ وضعیت ژئوپلیتیک و 

کریدورها است.  مؤلفه دوم وضعیت ژئوپلیتیک و 
کــریــدورهــا  ــرای ایــنــکــه بــتــوانــیــد از وضــعــیــت  شــمــا بـ

که جمهوری  باتوجه به ژئوپلیتیک منحصربه فردی 
کنید،  اسلامی ایــران دارد، بهره برداری و استفاده 
ــد، باید زیرساخت ها فراهم  یـ نیاز بــه الــزامــاتــی دار
ــدورهــا، موقعیت  ــری ک بــاشــد. بایستی بــتــوانــیــد در 
رقـــابـــت آمـــیـــز و رقـــیـــب را اول ازهــــمــــه بــشــنــاســیــد، 
کــریــدور را  کــه مــبــادا  کنید  حــوزه رقابتی را تقویت 

از دستتان بگیرند.
ــک معضل اســـاســـی، به  ــا ی ــا در ایـــن راســـتـــا، م  امـ
ــم، بــه نــام مــحــاصــره اقتصادی  ــ ی نــام تحریم ها دار
ــا نــظــام و انــقــلاب ما  کــه ب کــه 4 دهـــه اســـت  ــم  ــ ی دار
ــود. هر  ــر مـــی شـ ــدت هـــمـــراه اســـت و روزبـــــــه روز هـــم ب
ــن تحریم  یــد، ای ــت بــگــذار کــه شما دس جــایــی هــم 
که  ــریــن تـــا دورتـــریـــن  ــزدیــک ت ــود دارد؛ از ن ــ هـــا وج
حــالا در حــوزه اقــتــصــادی، شریک اول مــا به جای 

آلمان، چین است.
ــا هم  کــشــور چین تعامل می کنید، آن هـ  وقــتــی بــا 
ــادلات  ــب کـــه مـــا 900 مــیــلــیــارد حــجــم م مــی گــویــنــد 
ــه حــجــم مـــبـــادلات 12-15  ــا آمــریــکــا را ب ــاری ب ــج ت
مــیــلــیــارد عـــوض نمی کنیم؛ طبیعی اســـت، شما 
هــم باشید قبول نمی کنید؛ بنابراین ایــن هــا وقتی 
ــاده ابــریــشــم  ــ ــعــد از جـ کــمــربــنــد یـــک راه را ب یـــک 
ــدوری یک  ــری ک کــردنــد، مــا را در مــعــادلات  تعیین 
گذاشتند.  کــنــار  کمربند و یــک راه دیــدنــد و بعد 
یـــم. ما امیدوار  باوجوداینکه ما توافق 25ســالــه دار
کــه در ایـــن ســفــر، بــحــث بــریــکــس، بحث  هستیم 
که  کــارکــردی  کمربند یــک راه بــر اســـاس نــوع  یــک 
آنها از مــا خواستند، منهای الــزامــات بین المللی 
که حکمرانی اقتصادی بین المللی   FATF مثل 
گـــر شما  ــرود ولـــی ا ــ ــر بـــه پــیــش ب ــوث اســـت بـــه طـــور م
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کــریــدورهــا را بتوانید داشــتــه باشید،  زیرساخت و 
آن ها پیش قدم می شوند. 

ــم؟ از بین  ــ ــ ی کــجــاهــا را دار ــابـــت،  مـــا در حــــوزه رقـ
ــم، بحث اساسی و اصلی  ی که ما دار کریدورهایی 
کریدور جنوب شمال است اما بحث اساسی  ما، 
کــریــدور جــنــوب شــمــال مــا حـــوزه مُــکــران یــا مکرون 
ــهــار(، نقطه  ــا چــاب اســـت )ســواحــل بــیــن جــاســک ت
ــوادر قــرار  گـ کــه در مقابل وضعیت  سوق الجیشی 
کنیم، بعد  که قرار بود ما با چینی ها تعامل  می گیرد 
کنار رفتند و هندی ها آمدند.  از مدتی، چینی ها 
هندی ها غیر از یک میلیارد، چیزی به سطح منطقه 
نیاوردند و همچنان وضعیت سنتی بر موقعیت 
کــه شــمــا در واقـــع دروازه ورود به  ســوق الــجــیــشــی 

آب های بین المللی را دارید، حکم فرما است.
کــریــدور  ــجــاد شـــود، امــن تــریــن  کــریــدور ای گـــر ایـــن   ا
شاخص جنوبی بــرای رســیــدن بــه آســیــای میانه و 
کــریــدور قفقاز،  قفقاز اســت. شما می توانید از راه 
ــا بــرســیــد؛ یعنی از راه ارمــنــســتــان -  ــ پ ــه حـــوزه ارو ب
گرجستان بــه حـــوزه مــدیــتــرانــه شــرقــی وارد شــویــد و 
ید. این در دعــوای ارمنستان  پــا برو بعد از آن به ارو
گر به داستان  و آذربایجان دچار مشکل شد. شما ا
که رخ می دهد، این است  کنید، اتفاقی  قره باغ نگاه 
ــدور زنـــگِـــزور ایــجــاد  ــری ک ــهــا  مــی خــواهــنــد یــک  کــه آن
کریدور جنوب شمال ما را قطع می کند،  که  کنند 
ــدور بـــه مـــوازات مــرز ما  کــری ــایــجــان یــک  آنــهــا از آذرب
پلتیک  کــه در بحث هیدرو ــاز می کنند  و ارس، ب

ما در آینده تأثیر می گذارد. 
که  یک عمق پنج کیلومتری را از مبنای ارس تا بالا 
گیرند و بعد از  بــه اســتــان سیونیک مـــی رود را مــی 
آن، سیونیک را در اختیار می گیرند. ایــن عمق 5 

کاما درست  ــرواز، جای  کیلومتر، حــوزه امنیتی با پ
یلی و جــاده شوسه مــی شــود و  اســت؟ شناسایی ر
ــایـــی آن را  یـ یـــلـــی، زمــیــنــی و در ــبـــاط ر ــع ارتـ ــ در واق
کــریــدور  کــه بــه ترکیه مــــی رود و بــه  ــرار می کنند  ــرق ب
که  ــا وصـــل مــی شــود. تــمــام بــحــث ایـــن اســـت  ــ پ ارو

کریدور را از دست ما بگیرند.
کاربرد   پس موقعیت ژئوپلیتیک سنتی شما زمانی 
که در واقــع شما بتوانید از ظرفیت های خود  دارد 
که با  کنید؛ برای مثال همین بحث چابهار  استفاده 
کنار  کنیم و  ــا هند را حــذف  یـــم، آی کشور هند دار
که  یــم؟ تمام مسائل ایــن قضیه ایــن اســت  بــگــذار
ــالا،  قابلیت  کستانی ها، در سطح ب چینی ها با پا
کشور تعامل بکنند، بر  گــر ایــن دو  ــد و ا تعامل دارن
گر افغانستان  افغانستان سلطه خواهند داشت و ا
را در اختیار خودشان بگیرند، تمام مسئله هایشان 
را خــودشــان حل می کنند؛ یعنی از راه افغانستان 
کــه ایـــران  کـــرد  کـــریـــدوری را اجـــرا خــواهــنــد  هــمــان 

را دور بزند. 
کمربند - یــک راه« را دیگر  کــه »یــک  کــردم  عــرض 
گـــر از بخش  ــرار نــمــی دهــنــد. شــمــا ا ــ ــوجــه ق ــورد ت ــ م
یــکــی  ایـــگـــورهـــای چــیــن بــگــیــریــد، یـــک دالان بــار
افغانستان هستند  بــه  کــه چینی ها متصل  دارد 
ــت و  کــوهــســتــانــی اسـ ــجــا  کــه مــی گــویــنــد مــنــاطــق آن
ــذاری نمی شود؛  ــل گ قابلیت ایــجــاد راه نـــدارد و ری
به قدری که منطقه صعب العبور است اما چینی ها 
کــردنــد و اعــتــبــار و بودجه  در ایـــن زمینه مطالعه 
ــار تخصیص دادنــــد و در ظاهر  کـ ــن  ــرای ایـ ــ ای ب
تونل هایی نیز در حــال ساخت اســت و چینی ها 
از طــریــق راه افغانستان هم  را  دسترسی هایشان 
به افغانستان و هم آسیای میانه تسهیل می کنند 
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و ایــن بــرای مــا تولید خطر می کند. مــا باید رقیب 
کنیم. مفهوم رقــابــت در حــال حــاضــر این  ایــجــاد 
کــشــور هند را نیز وارد ایــن قضیه  کــه شما  اســت 
کستانی، افغانستانی  کنید و بتوانید فکت چینی، پا

کنید.  را تا حدی خنثی 
کنید؛  کــریــدور ایــجــاد رقــیــب  بــنــابــرایــن، بــایــد بـــرای 
که  ــد  ــرای  مــثــال وقــتــی مسئله زنـــگـــزور مــطــرح ش ــ ب
کــشــتــی رو - رو دارد  ــان در خــــزر 16  ــــجــ ــای ــ آذرب
Roll-on/roll- :کشتی رو - رو )بــه انگلیسی(
که وظیفه ترابری  گویند  off( به  وسیله نقلیه آبــی 
و جابه جایی وســایــل نقلیه زمینی چـــرخ دار مثل 
گــن هــا  خــودروهــا، ماشین های سنگین، تریلر و وا
کشتی رانــده می شوند(؛ یعنی  که به داخــل  را دارد 
امــروز بهترین راه بــرای دستیابی به غــلات، بحران 
ــه آب هـــای  ــرایـــن، دســتــرســی ب جــنــگ روســیــه و اوکـ
گــر شما ایــن غــلات را بخواهید  آزاد اســت؛ یعنی ا

حرکت بدهید و بــه خلیج فارس برسانید و از راه 
کنید، هزینه  کشور  بندر امـــام و بندرعباس وارد 
ــادی دارد. از راه روســیــه مــی تــوانــیــد از طریق  ــ یـ ز

کنید. ید و از طریق بندر انزلی وارد  خزر بیاور
کشتی رو - رو دارد،   در منطقه، آذربایجان 16 عدد 
کشورهای دیگر  قزاقستان 2-3 عدد رو - رو دارد و 
که دسترسی به خــزر دارنــد،  مثل ترکمنستان و... 
ــدد رو - رو  تــعــداد خیلی مــحــدود بین 2-3-4 ع
ــد. ایـــران هــم فکر می کنم بین 4 - 5  ــدارن بیشتر ن
گــر شما شــرایــط مــورد  عــدد بیشتر نداشته بــاشــد. ا
کشتی های رو - رو را بتوانید اجرا  نیاز بــرای عبور 
کــرد. برای  کــار را  کنید، از طریق خــزر می شود ایــن 
که  گذاشتیم  ی ســرخــس  کــه مــا مبنا را بــر رو ایــن 
ــبــاط ایجاد  پـــا ارت یـــای خــزر بتوانیم بــا ارو از زیــر در
ــا وارد بــحــث زنـــگـــزور شــدنــد و در  ــن ه ــه ای ک کنیم 
ــد و  ــردن ک ــا را قــطــع  کـــریـــدور جــنــوب شــمــال م واقـــع 



یکاشناسی دوماهنامه آمر
شماره 19- فروردین و اردیبهشت 1402

ول
ش ا

بخ
 ها

ت
شس

ش ن
پی

41

ــوزه خـــزر را  کــه شـــرق و غـــرب حـ در تـــلاش هستند 
کنند؛ بنابراین شما نیاز به  هم از دست ما خــارج 
یـــد و بایستی در چــابــهــار، خطوط  زیــرســاخــت دار
که شما از پایین بتوانید به سمت  کنید  ریلی ایجاد 
کنید و ایــن اتــصــال به  شمال شــرق ایـــران حرکت 

کنید. شبکه ای را برقرار 
ــوری مالکی، بــه دنــبــال این  ــرای  مثال از دولــت ن  ب
کنیم و  که شلمچه - بصره را به هم وصل  هستیم 
ــروه و  ی ب کویتی ها بــر رو ــت.  هنوز انــجــام نشده اس
ی می کنند و در تلاش هستند  بوبیان سرمایه گذار
گر  کنند و ا اینجا را به یک قطب اقتصادی وصل 
کـــره جــنــوبــی و  ــود،  ایـــن قــطــب اقــتــصــادی وصـــل شـ
ی بــصــره ســرمــایــه گــذاری می کنند و این  چــیــن، رو
کــه تُــرک هــا در حــال  یــلــی  کــریــدور از طــریــق خــط ر
ی می کنند، بصره  به  ی آن سرمایه گذار حاضر رو
اقلیم وصــل مــی شــود و از راه اتــصــال بــه ترکیه، به 
گر عراقی ها به خطوط اتصال  پــا مــی رود؛ یعنی ا ارو
ــد، هــیــچ مــوقــع رفـــع نــیــازهــایــشــان  ــا وصـــل شــون ــ پ ارو

را به ما نخواهند داد.
که حــالا در حــال اتفاق افتادن است،   مسئله ای 
گــر ایــن وضعیت در سطح منطقه اتــفــاق بیفتد،  ا
سردشدگی و خمیدگی ژئوپلیتیک اتفاق خواهد 
افــتــاد. ایــن وضعیت در تنگه هرمز ما هم در حال 
که در حــال رخ دادن  اتفاق افتادن اســت، اتفاقی 
اســـت، ســردشــدگــی هــرمــز اســـت. یــک بخش از آن 
کشیدن خطوط  در عــراق اســت، بخش دیــگــرش، 
ی  که در حاضر بر رو یـــای ســرخ  انتقال نفت به در
کار می کنند و هنوز این اتفاق رخ نــداده است  آن 
گــر ایــن سردشدگی یا خمیدگی ژئوپلیتیک رخ  و ا

کــریــدوری خــودمــان را از دست  دهــد، ما موقعیت 
خواهیم داد.

3ـ اقتصاد دیتا
گــر می خواهید  مؤلفه ســـوم، اقتصاد دیتا اســـت. ا
اقــتــصــاد مــولــد در ســطــح منطقه بــاشــیــد، بــایــد به 
ــر حـــوزه  ــگ ــد. امـــــروز دی یـ ــرو ــا بـ ــت ــتــصــاد دی ســمــت اق
یــکــرد امنیتی  ــاس رو امنیت، بحث اقتصاد بــر اس
نیست. توسعه اقتصاد سیاسی، حوزه دیتا است. 
کنید، یــک منطقه از  شما امـــروز بــه قطری ها نگاه 
گرفته اســت و نامش را پایگاه  دوحــه را در اختیار 

دانشگاه های بین المللی دنیا گذاشته است. 
ــاروارد بگیرید،  ــ ــدرک هـ ــروز مــی خــواهــیــد مـ ــ شــمــا ام
یــد. بــه قطر  ــاروارد نــدار ــ دیــگــر نــیــازی بــه رفــتــن بــه هـ
کــمــتــری را مــی دهــیــد و همان  یـــد و هــزیــنــه  مـــی رو
یــافــت  ــاروارد در قطر را در ــ Certificate یــا مهر ه
می کنید یا مثلًا قطر، جــام جهانی بــرگــزار می کند، 
بـــرای اینکه نــامــش در جــهــان مــعــروف شـــود؛ یعنی 
از ایــران جا افتاده تر شــود. در آن طــرف هم امــارات 
خــود را پایتخت دیــتــای منطقه معرفی می کند. 
کــابــل هــای  ــا، از راه  ــراف مـ ــ ــتــا در اطـ وضــعــیــت دی
یـــا و اقــیــانــوس هــا در حــال شکل گیری  ــر بستر در زی
گر شما دیتا نداشته باشید، نمی توانید در  است و ا
حــوزه توسعه اقتصاد سیاسی، امنیت، تجارت، 

کنید. سیاست، فرهنگ و اجتماع ورود 
 حــرف اول در دنیا را دیتا مطرح می کند. دعــوای 
که اول در وضعیت حوزه  امــروز نظام بین المللی 
ــوای آمــریــکــا و چین  نــظــام بین المللی اســـت، دعــ
ــوان میکروچیپ ها اســـت. چــرا؟  ــای ــرای بــحــث ت بـ
که وضعیت تولید  بــرای اینکه ترامپ متوجه شد 
گران است و با تایوانی ها  میکروچیپ ها در آمریکا 
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ــوان انــتــقــال داد. حــضــرت آقــا،  ــای قــــرارداد بست و بــه ت
گــذشــتــه، وقــتــی بــا نخبگان نشستند، چندین  ســـال 
ی و هـــوش مصنوعی  ی مسئله فــضــای مــجــاز بـــار رو
کــردنــد. خیلی از مــا می گفتیم دغــدغــه آقــا چه  کید  تأ
ــه ایــشــان  کــه ب گــزارش هــایــی  چــیــزی اســـت؟ از طــریــق 
کنند. اتفاقی  داده مــی شــود، بــه خــوبــی مــشــاهــده مــی 
که در سفر بایدن به سطح منطقه افــتــاد، جز آن بردی 
ــرای پـــروازهـــای  ــ کــه فــضــای شــبــه جــزیــره عــربــســتــان را ب

کرد. اسرائیلی باز 
 دوم، توافقی اتفاق افتاد به نام U2-I2، یعنی بحث 
آمریکا، اسرائیل، امــارات و هند. مفهوم این چیست؟ 
که  ی ارزان هندی  ی اسرائیلی، با نیرو یعنی تکنولوژ
ــروز بعد از چینی ها بــه قطب تولید دیــتــای منطقه  امـ
کـــار را به  ــتــا،  ــوزه دی ــاوری هــای نــویــن در حـ ــن ــا بــیــس ف ی
ــارات و تدبیر  ــ ــا پـــول امـ کــه در واقـــع ب جــایــی مــی کــشــد 
ی این بحث در سطح  ایــالات متحده آمریکایی، بر رو

غرب آسیا در حال شبکه سازی است.
کاری  شما دیتا نداشته باشید، نمی توانید علیه رقیبتان 
ی ایــن مسئله  از پیش ببرید. دانشجویان مــا باید رو
که یا باید درون شبکه سازی باشید  تأمل داشته باشند 
ــازه ورود بــه مــا را  یـــم صهیونیستی، اجــ ــود رژ کــه بــا وجـ
کنید؛ بنابراین شبکه   نمی دهند یا شبکه رقیب ایجاد 
کستان  I2PT پیشنهاد شد؛ ایــران و عــراق به اضافه پا
ی  کــنــار نــیــرو و تــرکــیــه. تــکــنــولــوژی ایــــران و تــرکــیــه در 

کستان می تواند به ما کمک بکند. ارزان پا
ــریـــدور، زیــرســاخــت  کـ ــریـــدور، بــحــث امــنــیــت  کـ بــحــث 
ــع بــه عــنــوان  ــ ــریـــدور و بــحــث تــســلــط بـــر دیـــتـــا، در واق کـ
ی آیــنــده نظام بین الملل، حرف  بیس تعاملات تــجــار
عمده و اســاســی را مــی زنــد. در ایــن زمینه بایستی در 
وضعیت شبکه سازی منطقه بتوانید دست مشارکتی 

گــر شریکمان نــکــردنــد، بتوانیم  داشــتــه باشید یــا ا
کنیم. حوزه رقیب را سازمان دهی 

کوشکی: ما باید ابتدا بازار  دکتر محمدصادق 
کنیم و بدانیم دقیقاً  مصرف منطقه را شناسایی 

کدام کشورها می توانند بازار مصرف ما باشند.
مــا بـــازار مصرف را به درستی نمی شناسیم؛ یعنی 
کجای منطقه غرب آسیا امکان  که  دقیقاً نمی دانیم 
کالاهای ما را دارند و مایل هستند مصرف  مصرف 
کشورهای منطقه غــرب آسیا  کنند. در بعضی از 
یــم و آنها  کــالا به آنها را دار که ما امکان صـــادرات 
ــالای مــا در آنجا  ک کــالاهــای مــا نیاز دارنـــد و  نیز بــه 
مــزیــت هــم دارد امــا از نظر سیاسی تمایل نــدارنــد 
که مایل نیستند،  که این مواردی  پس طبیعی است 
گاردش  باید خط بخورند؛ برای  مثال دولت اردن، 
گر اردنی ها به  نسبت به ما به شدت بسته اســت. ا
کــشــوری مثل  ــالا را از  ک فــرض مجبور بشوند یــک 
گــر ده سنت هم  کنند، مــا ا ترکیه، یــک دلار تهیه 
کالای ما را به بــازار خودشان با  بدهیم، اجــازه ورود 
اینکه مزیت اقتصادی دارد، نخواهند داد؛ بنابراین 
حتی فراتر از تمایل سیاسی به ارتباط اقتصادی، 
کــار نــدارنــد پس ما نمی توانیم فقط  تمایلی به ایــن 
کنیم، از لحاظ منطق اقتصادی ما  اقتصادی نگاه 
ــورد نــیــاز اردن را  ــای مـ ــالاه ک مــی تــوانــیــم بخشی از 
کنیم، از طریق عــراق هــم دسترسی خوبی  تأمین 
یـــم. ایــن امــا فقط تــئــوری اســـت، در عــالــم واقــع  دار
که اردنــی هــا تمایل به  اصــلًا امکانش نیست؛ چــرا 

همکاری با حکومت ما را ندارند.
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ــازار مــصــرف را بشناسیم و بــدانــیــم دقیقاً  ــ ازایـــــن رو بــایــد ب
کــشــورهــا مــی تــوانــنــد بـــازار مــصــرف مــا باشند و از نظر  کـــدام 
سیاسی و اقتصادی مایل به همکاری هستند. اینها را باید 
که ذائقه مصرف کننده چیست؟  بشناسیم و بعد بدانیم 
کــه بــر اســـاس ذائقه  کــالایــی را تولید بکنیم  ــت  ممکن اس
کـــالا الـــزامـــاً در  ــان بــاشــد. شــایــد ایـــن  ــودم ــردم خ فرهنگی مـ
کــشــور خــودمــان  کــه در  ــازار مــصــرف دیــگــر، بــه آن شکلی  ــ ب
مــصــرف مــی شــود، تقاضایی نــداشــتــه بــاشــد. تقریباً مــا در 
کــه نــزدیــک تــریــن  ــراق  ــم حــتــی عـ ی ــدار ــوزه شناختی ن ایـــن حـ

بازار مصرفی به ما است.
کارخانه هایی  که سراغ داریم؛ برای مثال برخی از  تنها موردی 
کم کم دارنــد ذائقة رنگ بندی  که سرامیک تولید می کنند، 
مـــورد پسند عــراقــی هــا را تشخیص می دهند و بـــرای عــراق 
که برای عراق  سرامیک تولید می کنند. حالا این سرامیکی 
ــدارد؛ چــون ذائقه  یــه مشتری نـ تولید مــی شــود، مثلًا در ســور
یـــد،  کیفیت دار آنــهــا فــرق می کند؛ یعنی شما سرامیک با
کتورهای مناسب را دارد امــا بـــازار تقاضا  قیمت و همه فا
کالایی را صادر  یــد؛ بنابراین بــرای اینکه شما بتوانید  نــدار
کنید، باید فرهنگ، ذائــقــه، سلیقه و نگرش مــردم جامعه 

مخاطبتان را بشناسید. 
کشورمان، این مسئله را به تجربه  برخی از صادرکننده های 
که برای ایران تولید  کالایی  که  یافته اند و متوجه هستند  در
کیفیت مناسب است اما مناسب  گرچه از لحاظ  کرده ایم ا
که  یم  کشور نیست اما پژوهشگری ندار کــدام  سلیقه مــردم 
که با همین  این نکته را به تولیدکننده ایرانی انتقال دهد 
کویت به هیچ عنوان فــروش  کــالا مثلًا در  مــاده اولــیــه، ایــن 
کویت این شکل است  که سلیقه مــردم  نخواهد رفــت؛ چرا
کــه مـــاده اولــیــه و  کــالایــی را نمی پسندد، هــر چند  و چنین 

کیفیتش خیلی خوب باشد.

که ما نه  پس شناخت بــازار مصرف، نکته ای است 
کننده هایمان آمــوزش داده ایــم و نه پژوهشگر  به تولید 
یـــم؛ یعنی حــالا این  کــار دار و نــه مــشــاوری بــرای ایــن 
که در دانشگاه هایمان  مسئله، مشکل بزرگی اســت 
یـــم؛ بــرای مثال  و فارغ التحصیل حــوزه سیاست دار
کــه چه  وقــتــی یــک صــادرکــنــنــده از مــا ســـؤال می کند 
کند؟ بــه چــه صـــورت؟ با  کالاهایی بــه عمان صــادر 
کسی  چــه شکلی؟ بــا چــه حجمی؟ بــا چــه رنــگــی؟ 
ــه یکی  ــی کـ ــالـ ــد؛ درحـ ــدهـ ــورت بـ ــشـ ــه مـ کـ یـــم  را نـــدار
ــوزه مطالعات  کــارویــژه هــای فــارغ الــتــحــصــیــلان حـ از 
کشورها و علوم سیاسی این  منطقه ای، مطالعات 
کــه مــشــاور فعالین اقــتــصــادی می شوند حتی  اســت 
کــشــورهــا را  قــوانــیــن، الـــزامـــات و اســتــانــداردهــای آن 

به تولیدکنندگان اطلاع می دهند.
ــازار مصرف، زمینه ساز افزایش  عــدم شناسایی ب

هزینه صادرکنندگان
کالاهایی را می توانیم بفروشیم؟  ما باید بدانیم چه 
مشتریان واقــعــی نــه بــالــقــوه. مشتریان واقــعــی مــا چه 
کسانی هستند؟ سلیقه آنها چیست؟ استانداردهای 
کــالاهــایــی  ــت؟ در چـــه  ــ ــهــا چــگــونــه اس حــکــومــتــی آن
ــم؟ مـــا جــــواب ایـــن ســـؤال  ــ ــ ی ــت بــــرای فــــروش دار ــزی م
یــم. تنها بــرخــی از صــادرکــنــنــدگــان مــا، به  هــا را نــدار
ــرده انـــد، چــنــد بـــار در واقــع  کـ تــجــربــه، چــنــد بـــار ضـــرر 
یــج  ــورت شـــده اســـت تـــا بــه تــدر ــپـ جــنــس هــایــشــان دیـ
کار  ی ایــن قسمت  کــه مثلًا باید رو متوجه شــده انــد 

کاملًا یک روش سنتی است. که  کنند 
ــت؛  کــم اس ــه حــا ک ــا ایـــن نـــوع نــگــاه و روش سنتی   ب
ــده بــاتــجــربــه و آزمـــون وخـــطـــا، ایــن  ــن ــن ــادرک یــعــنــی ص
مسائل را بفهمد، مــا در عــمــل، هیچ شانسی بــرای 
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ــای مــصــرف نــخــواهــیــم داشـــت.  ــازارهـ بـــرخـــورداری از بـ
ــرای صادرکنندگان ما  ایــن حالت یــک امـــداد جــدی ب
یـــم امــا چــون بــازار  کیفیت دار کــالای با اســت؛ یعنی ما 
مصرف را نمی شناسیم، امکان صـــادرات را از دست 
یــم یــا از سایر رقبا  می دهیم یــا اصــلًا بــه دســت نــمــی آور

شکست می خوریم. 
شناخت نیازهای منطقه

کشور خودمان  کالا را برای  زمانی شما می گویید ما این 
یــاد می شود، آنها را  کانتینر ز تولید می کنیم، حالا دوتــا 
صــادر می کنیم. اســم ایــن صــادرات نیست؛ صــادرات 
یعنی اینکه شما بیاید بــرای مصرف کننده مشخص، 
کنید حتی اینکه در  کــه دارد، تولید  بــر اســاس نــیــازی 
کــالا اصـــلًا مـــورد نــیــاز نباشد؛ بـــرای  مثال  کــشــورتــان آن 
چینی ها، ســجــاده تولید می کنند، در همان سجاده 
نیز حتی بــه خــط فــارســی مطلب می نویسند و همین 
ــی مــی فــروشــنــد؛ یعنی  ــرانـ را در عــربــســتــان بـــه زائــــر ایـ
ــر ایــرانــی چــه نـــوع ســجــاده ای را دوســت  مــی دانــنــد زائـ
کــه چــه نــوع سجاده  ــد  دارد یــا مــثــلًا طــرف تــرک مــی دان
کدام  کند، بــرای اینکه  ــازار صعودی عرضه  ای را در ب

کند.  زائر، این را خریداری 
کالایی برای مصرف کننده مخاطب خارجی  تقریباً ما 
کم. ممکن  تولید نمی کنیم، خیلی استثنایی، خیلی 
کشور ما مصرف نداشته  کالایی در داخل  است اصلًا 
کالا در جایی به شدت  باشد، مورد پسند نباشد، همان 
مــورد نیاز و مصرف و مــورد پسند بــاشــد. مــا شناختی 

از این هم نداریم.
کــتــورهــا بــخــواهــیــم نــگــاه  گـــر بـــر اســــاس هــمــه فــا حـــال ا
کــه بـــرای مــا قابل  کنیم، بــه ترتیب اولــویــت بــازارهــایــی 
دســتــرســی هستند: 1. عـــراق 2. جــنــوب خلیج فارس 

یــه - یــمــن - لــبــنــان و آخـــر از هــمــه، تــرکــیــه اســت  3. ســور
که دلایل زیادی دارد.

ــطــه مـــان با  ــوردن راب ــم خ ــه ه جــالــب اســـت بــدانــیــد مــا قــبــل از ب
عربستان، در آخرین سال، بیش از ۱۰۰ میلیون دلار صادرات 
که  بــه عربستان داشــتــیــم، بــرخــلاف وســــواس و عــدم تمایلی 
صعودی ها داشتند؛ یعنی حتی صعودی هم نتوانسته است 
ــاردش  گ کــشــوری مثل اردن،  ــی  کند ول کــه بــه نــوعــی مــقــاومــت 
ــی را از  ــ ــت. تــرکــیــه، خیلی بعید اســـت وارداتـ کــامــلًا بسته اسـ
ــی بــرای  ــرژی ول ــام و انـ ــیــه، مـــواد خ کــنــد؛ مگر مـــواد اول مــا قــبــول 
گـــاردش بسته اســـت. اصـــلًا از لــحــاظ سیاسی و  کـــالا،  خــریــد 
اقتصادی اجــازه نمی دهــد؛ بنابراین شناخت بــازار مصرف، 

یک نکته مهم است.
عدم ترابری صادرات محور

نکته دوم، بحث ترابری است. ما چون هیچ وقت نخواسته ایم 
کــنــیــم، بـــه هــمــیــن خــاطــر تـــرابـــری صـــــادرات محور  صـــــادرات 
کـــه نــفــت پــیــدا شــــد، شــــروع بـــه واردات  ــــم. از زمـــانـــی  ی ــــدار ن
کــردیــم  کــشــور درســـت  ــا بــنــدر در جــنــوب  کــردیــم، چــنــد ت کـــالا 
ــان وارد  ــودمـ کـــالاهـــا را بــــرای مــصــرف خـ ــادر،  ــنـ و از طــریــق بـ
ــم. در ایــن زمینه مشکلی نیست امــا صـــادرات،  کــرده ای کشور 

مسئله اش فرق می کند.
کشتیرانی«  که »خط   شما برای صــادرات نیازمند این هستید 
کشتیرانی، امکان صادرات  داشته باشید. بدون داشتن خط 
کالایی را تولید می کنید، این  نخواهید داشــت؛ مثال: شما 
ــالای واقــعــی ارســـال مــی شــود، همان  ک کــالا در عمان به عنوان 
کــالای چینی  کــالا از چین هم به آنجا صــادر می شود. قیمت 
کالای شما است؛ درحالی که چین خودش ماده اولیه  نصف 
ــــدارد. از مسافتی 16 بــرابــر شما هم  ــرژی هــم ن ــدارد و انـ آن را نـ
کشتیرانی  که ما خط  کالا را به عمان رسانیده اســت؛ چرا  آن 

دائمی بین بنادر خودمان و عمان نداریم.
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که تولیدکننده بــرای یک  کشتیرانی، یعنی مثلًا وقتی  خط 
ــرارداد فــروش می بندد، باید مطمئن  ــ ســال یــا بیشتر از آن ق
ی خط  کانتینر رو کــه هــر دوشــنــبــه مــی تــوانــد مــثــلًا 5  بــاشــد 
ــعــد، در  کـــه دو روز ب ــدهــد  شـــنـــاور بـــگـــذارد و قـــول تــعــهــد ب
کشتیرانی  مسقط یا المسیرس اســت. اصــلًا ما چنین خط 
ــم و ایـــن نکته جـــدی ممانعت از  ی ــدار ای بــه هــیــچ عــنــوان ن

صادرات ما است. 
یــه توانستیم بــازار  کــشــوری مثل ســور ــرای مثال مــا در  حــالا ب
کالا  کــالاهــای خــودمــان را داشــتــه بــاشــیــم، فــروخــتــن  بــرخــی 
یــه تقریباً  ــت؛ بــه خــاطــر ایــنــکــه ســور ــ یــه ســخــت اس بــه ســور
ــت) را  ــ ــت هــای مــا اس ــزی ــه یــکــی از م کـــالاهـــای مــصــرفــی (کـ
کالاهای با فناوری بالا  خــودش تولید می کند امــا در تولید 
مشکل دارد؛ بــرای مثال در ساخت یونیت دندان پزشکی، 
کــشــور ما  ــا از طــرفــی،  لـــوازم تخصصی فنی مشکل دارد ام
ــه عــلــت نبود  ــه ب ی ــه ســور کــالاهــا ب ــال ایـــن نـــوع  ــرای ارســ نــیــز بـ
کالا  کشتی پر از  کشتیرانی مشکل دارد. از اینجا باید  خط 
کشتی ظرفیتش 70 هـــزار تــن اســـت. باید  گـــر ایـــن  شـــود. ا
کــنــد امــا  ــه حــرکــت  ی ــه ســمــت ســور ــر شـــود و ب ــن پ 70 هـــزار ت
کشتی  کند؟  کالایی می خواهد به ایــران ارســال  یه چه  سور
ــلًا بــاصــرفــه نیست.  بــایــد خــالــی بـــرگـــردد. بــه ایـــن شکل اصـ
کــه دیگر  کــرایــه را دوبـــل حــســاب بکند  مگر اینکه قیمت 

کالای شما، مزیتی نخواهد داشت.
ــوری مثل  ــش ک ــه  ــا ب ــه مــثــلًا م ک ــع جـــدی  ــوان ــالا یــکــی از م  حـ
ــن اســت  یــه نــمــی تــوانــیــم صـــــادرات داشــتــه بــاشــیــم، ایـ ســور
ــادرات بــایــد  ــ ــ یـــم. شــمــا بــــرای ص کــشــتــیــرانــی نـــدار کـــه خـــط 
کــه وقتی بــه آن بــازار  مسیر خــاص صــادراتــی داشــتــه باشید 
کــالای شما تأخیر نداشته باشد  مصرف تعهد می دهید، 
ــرای دفــعــات بــعــدی، دیــگــر با  گـــر تأخیر داشــتــه بــاشــد، بـ و ا

شما قــــرارداد نــمــی بــنــدد. منطقش هــم منطق درستی 
کـــالاهـــای بــــه روز را بــرســانــیــد و مــا هنوز  ــایــد  اســــت،  ب

چنین خطی نداریم.
تقویت خطوط ریلی

کاملًا بومی اســت. ایــن راه آهـــن باید امکان  راه آهـــن ما 
اتصال به مسیر راه آهــن شمال را داشته باشد. فاصله 
یــلــی مــا بــا منطقه آســیــا و آســیــای میانه یکی  خــطــوط ر
ی خط  نیست؛ یعنی قــطــار، مستقیم نمی تواند از رو
ی خط  ریــل مــثــلًا روســیــه یــا ترکمنستان، بــه فــرض رو
گذشته ما، خط آهن چا بهار،  گر دولت های  ما بیاید. ا
ن و ســرخــس - تجن را می ساختند،  ــارو میلک، دوغــ
کــه تــوجــه نکردند  مــا را حتی از نفت بــی نــیــاز مــی کــرد 

و هنوز ما در این قسمت مشکل داریم. 
یک ما می گوییم خط راه آهن ما جنوب به  از لحاظ تئور
گر این خط آهن باشد، قطار  شمال است. حال حتی ا
ــدون فاصله، بــوژی هــا یا به اصطلاح  که مــی آیــد، باید ب
کــنــنــد؛ عــمــلًا یعنی هــر قــطــاری  چــرخ هــایــش را عـــوض 
یـــادی معطل می شود  ــان ز ــدت زم کــه عــبــور مــی کــنــد، م
یلی  ــوض بــکــنــنــد. مــا مــســیــر ر ــر را عـ ــای زیـ ــوژی هـ کــه بـ
ــادرات تنظیم نــکــرده ایــم. مــا مسیر و جــاده  را بـــرای صــ
گاهی  کشش نــدارنــد،  یــم. جــاده هــای مــا  مناسب نــدار
یــســت مــجــوز می دهیم ولی  اوقـــات روزانـــه صــد الــی دو
همیشه آن طــرف مــرز، دپــو اســت. در بحث صــادرات 
و واردات، شما یک روز هم نمی توانید تأخیر داشته 

که بازار را از دست خواهید داد. باشید؛ چرا 
ضعف اداری داخلی

ــرای واردات  ــادرات محیا نیست؛ ب ــرای صـ گمرک مــا ب
ــی و  ــول ــانــکــی، پ ــت. ســاخــتــارهــای ب ــ تــقــریــبــاً مــحــیــا اس
اداری مــا بـــرای صــــادرات محیا نــیــســت. فـــرض شــود 



یکاشناسی دوماهنامه آمر
شماره 19- فروردین و اردیبهشت 1402

46

ول
ش ا

بخ
 ها

ت
شس

ش ن
پی

کانتینر حــمــل مــواد  اصـــلًا تحریمی وجـــود نـــداشـــت. 
کـــه یــکــی از مـــزیـــت هـــای مـــا اســــت، بـــه طــور  غـــذایـــی 
کــرایــه  گــمــرک مــی مــانــد. اول  ــا 10 روز در  مــتــوســط 7 ت
کالا  ــده  کــه قیمت تــمــام ش یـــاد مــی شــود  ــه قــدری ز آن ب
ــودن خــارج مــی شــود. دوم خیلی  از لحاظ اقتصادی ب
ــهــا را دور مـــی انـــدازنـــد؛  وقـــت هـــا فــاســد مــی شــونــد و آن
ــنــج روز به  کـــالای مـــواد غــذایــی بــایــد ظــرف پ چــون ایــن 
گمرک  ــازه 7 روز در  ــ دســـت مــصــرف کــنــنــده بــرســد. ت
شما می ماند. صادرکننده واقعاً اسیر یک بوروکراسی 
کمیت برای  که حا کشنده اســت. ایــن نکته ای اســت 
آن فکر نــکــرده اســت و مــا هــم دچـــار مشکل هستیم؛ 

ی ما به هیچ عنوان صادرات پذیر  در واقــع ساختار ادار
و صادرات محور نیست.

شناخت رقبا
گــر مزیت داشته  شناخت رقبا خیلی مهم اســت. شما ا
باشید، همة آن الزامات قبلی را داشته باشید اما صرفاً 
رقیب ها را نشناسید، امکان صادرات و ارتباط نخواهید 
ــم، رقبای  ی که در سطح منطقه دار داشــت و رقبایی هم 
که ترکیه در صــدر آنها اســت. از طرف  سمجی هستند 
کــه در  کــشــورهــای منطقه  یــج یــک ســری از  دیــگــر، بــه تــدر
گذشته رقــیــب نــبــودنــد، تبدیل بــه رقیب  بـــازه ده ســال 
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گذشته نه چندان دور، محصولات  شده اند؛ برای  مثال در 
مــصــرفــی در عــــراق، بیشتر از تــرکــیــه وارد مـــی شـــد... امــا 
کــشــورهــا از  در حـــال حــاضــر، مــحــصــولات مــصــرفــی دیــگــر 
ــارات و... در آنــجــا مــشــاهــده مــی شــود.  ــ جمله اردن، امـ
کــه مــحــصــولات اردن در عــراق  کسی هــم تــصــور نــمــی کــرد 
گــر سریع نباشیم، احتمال از  رقیب مــا شــونــد؛ بنابراین ا

دست دادن چنین بازارهایی وجود دارد.
مزیت های پیش روی صادرات جمهوری اسلامی ایران

که سبب  یــم، مزیت هایی  در این میان، ما چند مزیت دار
می شوند به بحث صادرات امیدوار باشیم:

ــرارتـــی و چه  ــرژی حـ ــ ــرژی مـــا چـــه انـ ــ ــرژی رایـــگـــان: انـ ــ 1ـ انـ
ــان اســــت. 2ـ مــــواد اولــیــه  ــگـ ــقــریــبــاً رایـ انـــــرژی ســوخــتــی ت
ی  بــســیــار ارزان: چــه مـــواد مــعــدنــی و غــذایــی و چــه نــیــرو
کوتاهی فاصله: فاصله مــا با  کــار بسیار ارزان اســت. 3ـ 
یاد  ــراق، حاشیه خلیج فارس و... ز ــازار ع ــازار مصرف، ب ب
کشورها بیشتر از  نیست. فاصله مــا بــا هــیــچ کــدام از ایــن 
ی فــنــاور  ــیــرو ــاور: مــا ن ــن ی ف ــیــرو کیلومتر نــیــســت. 4ـ ن  300
ی فناور ما باوجوداینکه بیشتر صادرات  یــم؛ یعنی نیرو دار
مــا مـــواد غــذایــی، ســرامــیــک، آجـــر، سیمان و... اســت اما 
ــیــروگــاه بـــرق و...   ــاه، ن ــرودگـ ــم بـــرای عــــراق، فـ مــی تــوانــیــم ه

کنیم.  بسازیم و هم می توانیم تجهیزات پزشکی صادر 
پــس یعنی مــا بــایــد امـــیـــدوار بــاشــیــم، بـــرای ایــنــکــه امــکــان 
ــم. این مزیت ها  ی ــم؛ زیــرا این مزیت ها را دار ی صــادرات دار

می تواند منجی ما باشند و اقتصاد را سامان دهند.

یگران منطقه  دکتر حسین آجــرلــو: شناخت دقیق باز
ــدرت محور  ــاس ســه مــحــور »منفعت مــحــور، قـ ــر اسـ ب

و هویت محور«.
ــت ســیــزدهــم و  ــ در چـــارچـــوب ســیــاســت هــمــســایــگــی دول
صحبت های رهــبــران انــقــلاب مبنی بــر اهمیت نزدیکی 

کیدات قانون اســاســی، ایــن مسئله  به همسایه ها و تأ
گرفته شـــد. در  ــده  ــادی در دولـــت هـــای قبلی بــه نــوعــی ن
ــای رئیسی، ایــن مسئله در حــد شعار مطرح  ــت آق دول

که ان شاءالله به ظرفیت سازی هم تبدیل شود. شد 
اصالت سیاست خارجی بازیگران منطقه

ــوع نــگــاه اقــتــصــادی، اســاســاً به منظور پــرداخــتــن به  بــا ن
کــه مــا خـــود را بشناسیم حــتــی قــبــل از  آن نــیــاز اســـت 
کنیم. اینکه جمهوری  اینکه همسایگان را شناسایی 
کشورها مطرح می شود.  کدام  اسلامی ایــران، در طیف 
که اصالت  یــم  کشورها دار کلی از  به طورکلی سه دسته 

سیاست خارجی شان بر آن مبنا است:
1ـ منفعت محور

کشورها منفعت محور هستند و اصالتشان  یک سری از 
ــت؛ یــعــنــی اســاســاً  ــ ــادی و تــوســعــه اس ــص ــت بــر مــنــافــع اق
ــه هــیــچ مــســئــلــه ای بــه غــیــراز تــوســعــه نــگــاه نمی کنند؛  ب
کــه اولـــویـــت اولــشــان  کــشــورهــای آفــریــقــایــی  از جــمــلــه 
منافع اقــتــصــادی و ســرمــایــه گــذاری اقــتــصــادی اســت. 
کنونی، مسائل  که در نظم  کشورها عقیده دارنــد  ایــن 
اقــتــصــادی، فـــرای هــر مسئله ای اســت و حتی جهان 
ی هــا تعبیر می کنند.  ــولــوژ امــــروزه را دوران مـــرگ ایــدئ
کشورها به  بحث حکم فرمایی، جــدی شــده اســت و 

دنبال پروژه هایی برای راه اندازی اقتصاد هستند.
2ـ قدرت محور

که قــدرت محور هستند. بــرای برخی  کشورهایی  دوم 
کشورها، قــدرت، اصالت بیشتری دارد و منطقشان بر 
اساس این مؤلفه است حتی هزینه هایشان در راستای 
قــدرت افــزایــی اســت البته ایــن بــه معنای بی اهمیت 
بـــودن مسائل اقــتــصــادی بـــرای آنــهــا نیست بلکه تنها 
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ــدرت یا  ــردن مــیــان اصــالــت قـ کـ ــورت انــتــخــاب  در صـ
توسعه اقتصادی، اولویت خود را به اولی می دهند.

3ـ هویت محور
ــتــشــان بر  ــور هــســتــنــد. اصــال ــح ــت م ــوی ــه ســـوم ه ــت دس
ــت؛ یعنی هــنــگــام انتخاب  هــویــت هــا و ارزش هــــا اسـ
ــــدرت و هــویــت و ارزش هــــا،  ــتــصــاد، ق ــردن مــیــان اق ــ ک

هویت را انتخاب می کنند. 
اصالت سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران

ــلاف و  ــتـ ــر ائـ ــی مــــا، بـ ــاسـ ــون اسـ ــانـ اصــــل 11 و 152 قـ
اتــحــادســازی میان ملل اســلامــی در راســتــای وحــدت 
اسلامی اســت. وقتی بحث وحــدت به میان می آید؛ 
یعنی هویت، اصــل 110 به عنوان تعیین کننده اصول 
که ارزش مــحــور  قانون اساسی و بیانات رهبر انقلاب 

و هویت محور است.
 وقــتــی مــا بـــرای حفظ ارزش هــایــمــان تحریم می شویم 
یــم، بــه ایــن معنا  و بحث مــقــاومــت را مــطــرح مــی ســاز
کید می کنیم.  که بر هویت و ارزش هـــای والا تأ اســت 
ــی یک  ــال 1393 طـ ــ ــا در س ــ مــــصــــداق: حـــضـــرت آق
ــا سیاست خــارجــی خــودمــان  سخنرانی فــرمــودنــد: »م
کشورهای  ــبــاط بــا همه  را بــر دوســتــی و بــــرادری و ارت
کشورهای منطقه از جمله همسایه و غیر  مسلمان و 
کرده ایم؛ این سیاست ما است. ما به  همسایه مبتنی 
کــرده ایــم و همین طور در آینده هم  همین شکل عمل 
کـــرد«؛ بنابراین ایــشــان هــم بــر سیاست  عمل خواهیم 
کلمات مسلمان و  کید دارند اما وقتی از  همسایگی تأ
غیرمسلمان استفاده می کنند؛ یعنی یک نوع اصالت 
هویت را ارجحیت می دهند. ضمن اینکه بحث های 

تمدنی یا تمدن نوین اسلامی هم مطرح می شوند.
در ایــنــجــا بــحــث اصــالــت مــطــرح اســـت. مــا اصــالــت 
سیاست خارجی خود را در سیاست همسایگی یا هر 

که قرار دهیم، هویت است. این  چشم انداز و راهبردی 
گــر جمهوری اسلامی  ــت. ا در بحث اولــویــت مطرح اس
ایــــران بــخــواهــد مــیــان مــنــافــع اقــتــصــادی و ارزش مـــحـــور 
کــنــد، هــویــت را انتخاب  و هــویــتــی، یــکــی را انــتــخــاب 
گــر هــویــت را هم  کــه ا می کند امــا عــقــیــده ای وجـــود دارد 
کنیم، به منافع اقتصادی خواهیم رسید و ما  انتخاب 
کـــرد. به طورکلی در  را بــه قـــدرت منطقه تبدیل خــواهــد 
کــشــور بــر این  راهپیمایی 22 بهمن نیز جــریــان اصــلــی 
کــه مــا حــاضــر هستیم مشکلات  کید مــی کــرد  مسئله تأ
کنیم  اقتصادی داشته باشیم و منافع اقتصادی را فدا 

و برای حفظ ارزش ها مقاومت نماییم.
کشور هویت محور هستیم؛ بنابراین  بنابراین، ما یک 
روابطمان اصــولًا بر این مبنا شکل می گیرد اما باتوجه به 
یـــم، اقتصاد برای  که جمعیت 90 میلیون نفری دار ایــن 
تقویت هــویــت هــم ضـــروری اســـت؛ بــنــابــرایــن در اینجا 
اقتصاد پیوست مــی شــود و بــه یــک »امــر فــرعــی« تبدیل 
ــای ما،  ــ مــی گــردد. مباحث هــویــت، استقلال و ارزش ه
ــد؛ بــنــابــرایــن این  ــ بــر مباحث اقــتــصــادی ارجــحــیــت دارن
ــر ســاحــت تصمیم گیری ما  خــودشــنــاســی مــی بــایــســت ب
ــیــرگــذار بــاشــد. ســـازمـــان فــکــری جــمــهــوری اســلامــی  ــأث ت
ــم در  ــوســعــه ای ه ــر ت گـ گــرفــتــه اســــت. ا ــرار  ــ بــر ایـــن مــبــنــا ق
ــایــســت ارزش هــــــا و آخــــرت مـــا را هم  ــار بـــاشـــد، مــی ب ــ ک
ــام دوم انقلاب  گ کــه در بیانیه  بــربــگــیــرد. هــمــان طــور  در
ــر زمینه چینی در راســـتـــای ســاخــت تــمــدن نوین  نــیــز ب
اســـلامـــی و فـــراهـــم ســاخــتــن مــقــدمــات ظــهــور حــضــرت 

کید شده است. حجت )عج( تأ
دومــیــن مسئله در مــقــابــل، همسایگان مــا هستند. از 
کــه با  طــرفــی هــویــت مــحــوری مــا نیز سبب شــده اســت 
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ــط مشخصی داشته باشیم. در مجموع  همسایگانمان رواب
به سه دسته تقسیم می شوند:

ک نظر در مسائل استراتژیک  ـ متحدین درجه اول/ اشترا
کتیکی و تا

که می توان آن ها را متحد  کشورهایی است  دسته اول شامل 
ک نظر در مسائل استراتژیک و  بــه  شمار آورد. دارای اشــتــرا
کشورها،  کنش ایــران نیز به ایــن  کتیکی  هستند و نحوه وا تا
کــشــورهــا با  ــن  ــهــا اســــت. ایـ ــژیــک بــا آن ایــجــاد روابــــط اســتــرات
ــه« و »ارمــنــســتــان«. بــه جز  یـ ــور اغــمــاض عــبــارت انــد از؛ »سـ
ــری، آن اتــحــاد اســتــراتــژیــک را  ــگ کــشــور دی ــا  کــشــور، ب ایـــن دو 
یه به میزانی بیشتر و ارمنستان در سطوح  یم امــا با سور ندار

پایین تر، این اتحاد استراتژیک برقرار است.
ک نظر در مسائل استراتژیک  ـ متحدین درجــه دوم/ اشــتــرا

کتیکی و اختلاف نظر در مسائل تا
ک  که با آنها دارای اشترا کشورهایی است  دسته دوم شامل 
کتیکی  نظر در مسائل استراتژیک و اختلاف نظر در مسائل تا

هستیم. روابط استراتژیکی محدودی با روسیه داریم.
ک نــظــر در بــرخــی مــســائــل و  ـ متحدین درجـــه ســـوم/ اشــتــرا

اختلاف نظر در برخی حوزه های دیگر
ک نظر در برخی مسائل  متحد درجـــه ســوم مــا دارای اشــتــرا
و اخــتــلاف نــظــر در بــرخــی حـــوزه هـــای دیــگــر اســـت؛ بنابراین 
یـــم تــا اتــفــاق نظر؛ از جمله:  ک نظر بیشتری دار بــا آنها اشــتــرا
ایــجــاد روابـــط دوســتــانــه و نــزدیــک شــدن و تــلاش بــرای ایجاد 
ــراق، یمن  ــ کــشــورهــای آســیــای مــرکــزی، ع ــه.  ــط دوســتــان ــ رواب

و لبنان، متحدین درجه سوم ما هستند.
ــه اول/ اخــتــلاف نــظــر عــمــیــق در مسائل  ـ رقــبــای درجــ

کتیکی استراتژیک و تا
کشورهایی هستند؟ البته با  امــا رقــبــای درجـــه یــک مــا چــه 
یــم صهیونیستی فــرق دارنـــد. رقبای  دشمنان ما از جمله رژ
که با آنها اختلاف نظر  کشورهایی  درجــه اول عبارت اند از 

ــم و  ــ ی کتیکی دار عمیق در مــســائــل اســتــراتــژیــک و تا
در انجام اقــدامــات خصمانه علیه ما هستند. ما نیز 
کنیم و تلاش  بــا اقــدامــات خصمانه آنها مقابله مــی 
کــه  ــهــا بیشتر نـــزدیـــک شـــویـــم؛ چــرا کـــه بـــه آن مــی کــنــیــم 
کشورها شامل  آن هــا را رقیب تعریف می کنیم. ایــن 
ــارات متحده عربی  ــ عربستان ســعــودی، بــحــریــن، ام

و مصر هستند.
ــه دوم/ اخــتــلاف نــظــر اســتــراتــژیــک  ــ ـ رقــبــای درج

کتیکی با مدیریت شدن اقدامات خصمانه و تا
رقــبــای سطح دوم مــا هــم اخــتــلاف نــظــر اســتــراتــژیــک و 
کتیکی دارنــد ولی اقدامات خصمانه دیگران را هم  تا
ــده، هــمــراهــی مــی کــنــنــد؛ مثل  بــه صــورت مــدیــریــت شـ
کــویــت، اردن و تشکیلات  جــمــهــوری آذربـــایـــجـــان، 

خودگردان فلسطین. 
ـ رقبای درجــه ســوم/ اختلاف نظر در برخی از مسائل 

استراتژیک و عدم همکاری در اقدامات خصمانه
کــشــورهــای دوســت،  رقــبــای دســتــه ســوم مــا تقریباً بــه 
نــزدیــک تــر هستند. دارای اخــتــلاف نــظــر در بــرخــی از 
ــدامــات  مــســائــل اســتــراتــژیــک و عـــدم هــمــکــاری در اق
خصمانه هستند. مــا هــم تــلاش می کنیم روابــطــمــان 
ــا آنــهــا خـــوب بــاشــد؛ مــثــل قــطــر، تــرکــیــه، افغانستان،  ب

کستان. طالبان و پا
راهکار

یــگــران منطقه بــر اســاس ســه محور  شناخت دقیق بــاز
»منفعت محور، قدرت محور و هویت محور«

که بیشتر همسایگان  درنتیجه، ما شاهد این هستیم 
ما به نوعی شاید به علت مباحث هویتی یا مباحث 
ژئوپلیتیکی، با ما دچار تعارض شده  اند؛ به عبارتی، 
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کــه other مــا محسوب  ــه رقــبــای مــا در منطقه ای  وزن
ــه دوســـتـــان مــا؛  ــ ــا وزنـ مـــی شـــونـــد، ســنــگــیــن تــر اســــت تـ

کرد؟ که در این شرایط چه باید  بنابراین باید بدانیم 
کــه می بایست در بحث سیاست های  کــاری  اولــیــن 
یگران  ــورت دهــیــم، شناخت دقیق باز همسایگی ص
که رقیب  کشوری  منطقه اســت؛ بــرای مثال نباید در 
ی انجام  ما به شمار می آید، بیش از حد سرمایه گذار
کــشــور تــرکــیــه، بــســیــاری از مــوانــع  ــم؛ بـــرای  مــثــال  ــی ده
ــی و ســاخــتــاری ایـــجـــاد مــی کــنــد و  ــرف ــورت ع ــه صـ را بـ
ــط  را نــمــی دهــد. در حــال حاضر  ــ اجـــازه نــزدیــکــی رواب
کند؛  گـــازی پــیــدا  کــه از مــا اســتــقــلال  تـــلاش مــی کــنــد 
ی یا رقابت با دوستان  گــر ما سطح همکار بنابراین ا
که از  کمک می کند  کنیم، به ما  یا رقبا را شناسایی 
ظرفیت های آنها بهره مند شویم و دیپلماسی مــا به 

آنها نزدیک تر شود.
مسئله بــعــدی، جــای گــذاری درســـت همسایگان در 
کشورها  کــه ایــن  دســتــه هــای مــطــرح شــده اســـت. ایــن 
ــا هویت  ــــدرت مــحــور ی ــا ق تــوســعــه و منفعت مــحــور ی
ی مثل ترکیه نشان داده است  کشور محور هستند. 
ــــات  گــاهــی اوق کـــشـــوری مــنــفــعــت مــحــور اســــت.  کـــه 
بـــا قـــدرت یـــابـــی در بــرخــی زمــیــنــه هــا، هــویــتــی را هم 
ی آسیب  دنــبــال می کند امــا به محض اینکه مــقــدار
ــاره منفعت مــحــور مــی شــود.  ــ یــا خــســارت ببیند، دوب
ــه غــرب  ــک شـــدن ب ــزدی یـــم صهیونیستی بـــرای ن ــا رژ ب
کشور  ــن چنین  ــرقــرار مــی کــنــد؛ بنابراین بــا ای ــبــاط ب ارت
ــگــری از روابـــط  منفعت مــحــوری مــی بــایــســت نـــوع دی
کــشــور منفعت محوری  گــر بــا  کــه ا کـــرد؛ چــرا را دنــبــال 
کـــرات و  ــدام حـــرف از هــویــت و هــنــجــار بــزنــیــد، مـــذا مـ
کــشــوری  گـــر  ــا ا ــورت نــمــی گــیــرد ی تــعــامــلات خــاصــی صـ

قدرت محور باشد، باید نوع ارتباط را تغییر داد. 

کشور  این نوع شناخت سبب ایجاد دیپلماسی متناسب با 
مخاطب و درنتیجه رفتار متناسب با آن می شود. معمولًا 
در سخنرانی های مقامات ما و سفرهایی که انجام می دهند، 
کشور چین می زنند، همان ها  که در  همان حرف هایی را 
پــایــی هــم بیان  کشورهای ارو کــشــوری مثل روســیــه یــا  را در 
ی تنوع را بالا ببرند  که مقدار می کنند و تلاشی نمی کنند 
کــشــور مــخــاطــب صحبت  ــط خـــاص  ــا شــرای و متناسب ب
که آمریکایی ها و فرانسوی ها،  کنند. ایــن در حالی اســت 
یــســیــون بــه  شکل خــاصــی حــرف می زنند و بــا مــا به  بــا اپــوز
که  ــره می کنند. ایـــن نــشــان مــی دهــد  ک شکل دیــگــری مــذا
دیپلماسی، یک امــر انعطاف پذیر اســت و مثل یک مایع 

باید در ظرف های متنوع، شکل آن ها را بگیرد. 
بهانه ما بــرای عــدم انعطاف پذیری دیپلماسی ایــن است 
که البته  که اصول سیاست خارجی ما به این شکل است 
ایــن طــور نیست بلکه اصـــول سیاست خــارجــه مــا هویت 
که ما دیپلماسی های متنوع  است ولی به این معنا نیست 

و متناسب با شرایط کشورهای مقابل را در پیش نگیریم.
گسترش امر بین المللی شدن

ــر بــیــن الــمــلــلــی شـــدن اســت.  گــســتــرش امـ مسئله بــعــدی، 
تمان بین المللی شویم،  کــه مــا بیشتر در تعاملا هرچقدر 
در تعاملات اقــتــصــادی نیز بــه همین ترتیب بین المللی 
خواهیم شد. شناختی دررابطه با بازارها یا نخبگان رقیب 
وجود نــدارد. با نخبگان عرب یا ارمنی، تابه حال به شکل 
گیرد، تعاملی صورت  که فهم عمیقی صورت  گسترده ای 
نگرفته اســت. بدنه دانشگاهی یا اقتصادی ما، تعاملات 
کیس بین المللی  که  بین المللی نداشته است. با این بهانه 
ــای امــنــیــتــی نــشــویــم؛ مــراقــبــت هــا و آمـــوزش هـــای  ــروه ــی و ن

خاص خود را دارند. 
ــرای  مثال مــا نمی دانیم در ذهنیت یک  در حــال حاضر ب
کــشــور عربستان چــه مــی گــذرد؛ درحــالــی کــه قبل  عــرب از 
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ــور، در  ــشـ کـ ــارج از  ــ از انـــقـــلاب، دانـــشـــجـــویـــان ایـــرانـــی خـ
ــا و آمریکا  ــ پ کــشــور در ارو انــجــمــن هــای اســلامــی خـــارج از 
شرکت مــی کــردنــد و در آنجا در مــبــارزات فلسطین بسیار 
ــرا بــا فلسطینی ها، عــرب هــا و نخبگانشان  قــوی بــودنــد؛ زی

نشست وبرخاست داشتند.
 در حوزه اقتصادی هم همین است. ما حتی ظرفیت های 
کــشــورهــا را نمی شناسیم. تــجــار مــا تنها همین  مناطق و 
کشورهای خارج از ایــران می برند؛  جنس های داخلی را به 
کیفیت لازم بــرای صـــادرات در  درحــالــی کــه ممکن اســت 
ی و  کــشــور مخاطب را نداشته باشند. بــایــد سبک تــجــار
که بدانیم با طرف عراقی  تعامل بین المللی را یاد بگیریم 
کنیم؟ دلیلش  کشورها می بایست چگونه رفــتــار  یــا سایر 
که قسمت های تصمیم سازی و بخش هایی  نیز آن است 
کــار تصمیم گیری را صــورت دهند، خیلی  که می خواهند 

تعاملات بین المللی ندارند.
کاهش تنش  استفاده از ظرفیت دیپلماسی، با هدف 

و اختلافات
گسترش سیاست همسایگی و بحث های تجاری،  بــرای 
یگران منطقه ای از  که باز باید از دیپلماسی استفاده شود 
بــازتــولــیــد رقــابــت هــای اســتــراتــژیــک و ژئوپلیتیکی تنش زا 
ــا  تعاملات  کنیم ت خـــارج شــونــد؛ یعنی می بایست تــلاش 
یگران را در قالب تقسیم بندی های نام بــرده، به سمتی  باز
یــگــران در محورها و اجــمــاع ســازی هــای  کــه ایــن بــاز ببریم 
ــا هستند چــه آمــریــکــایــی هــا و چه  کــه علیه م مــنــطــقــه ای 
اســرائــیــلــی هــا یــا عــربــســتــان ســعــودی و رقــبــای ســطــح اول 

ما، علیه ما شکل داده اند، خارج شویم.
گــام همین مسئله اســت. در ایــن زمینه یک تجربه   اولین 
ــم و آن قطر اســـت. قطر ابــتــدا در ائــتــلاف، ضد  یـ مــوفــق دار
که با ائتلاف برایش پیش  ما بود ولی باتوجه به اختلافاتی 
ــارج  ــلاف خ ــت ــا حــــدودی از آن ائ آمــــد، تــوانــســتــیــم قــطــر را ت

ی خلیج فارس،  ــورای هــمــکــار کنیم؛ یعنی در شــ
که قطر تسلیم نشود.  کردیم  ظرفیت هایی را فراهم 
کردیم، ظرفیت  که ما خط های هوایی را باز  همین 

گرفت. و فضایی برای آنها شکل 
ــیــم ایـــن ظــرفــیــت را  ــوان ــر نــیــز مــی ت ــاض  در حـــال ح
کنیم؛  بــرای ارمنستان در مقابل آذربایجان ایجاد 
درحــالــی کــه در ایــن زمینه، تلاشی صــورت نگرفته 
است؛ برای  مثال ملاقات درخواستی سفیر ارمنستان 
ی هــا  با یکی از مقامات ما به تأخیر می افتد تا آذر
نــاراحــت نــشــونــد؛ بــنــابــرایــن ایــن هــا ظرفیت هایی 
کــه مــی تــوان در ایــن زمینه فــراهــم ســاخــت و  اســت 
باید بتوانیم آنها را از اجماع سازی های بین المللی 

یم. خارج ساز
ی از مــبــاحــث و مفاهیم از  در بــازتــعــریــف بــســیــار
ــم؛  ــ یـ ــم، اخــتــلاف نــظــر دار ــسـ یـ ــرور جــمــلــه مــفــهــوم تـ
کنیم  ــه صــورت جــدی بــاز تعریف  بــنــابــرایــن بــایــد ب
کــار دانشگاه ها و اندیشکده ها اســت؛ برای  و ایــن 
که  کشورهای منطقه، بسیاری از مفاهیمی را  مثال 
گــر با  یسم مــی دانــنــد. ا یسم نمی دانیم، ترور مــا ترور
کره نماییم و دیپلماسی انجام دهیم، امکان  آنها مذا
که بتوانیم ایــن مباحث را به نقطه مشترکی  دارد 
یف مــا و آنها دقیق تر شوند و این  برسانیم و تعار

کند. خود می تواند زمینه ای برای همکاری فراهم 
تقویت مسیر همکاری با تمرکز بر دشمن مشترک

مسئله بعدی این است که تقریباً تمام تحریم کنندگان 
یـــم صهیونیستی در  یــگــری رژ کــه بــاز ــد  عقیده دارنـ
کشورهای عربی  منطقه مخرب اســت حتی خــود 
کــه در حــال هــمــکــاری بــا آن هستند، بــه این  هــم 
کشورهایی مثل  گاهی دارنـــد؛ بــرای  مثال  مسئله آ
که  کشورهایی  هستند  مصر و اردن به عنوان اولین 
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ــــم، عـــادی ســـازی نــمــودنــد ولی  ی ــا رژ روابــطــشــان را ب
در بحث معامله قرن، به هیچ وجه ورود نکردند. 

کــه بــه خــاطــر الـــزامـــات ســاخــتــاری و  درســـت اســـت 
کنون  کارهایی را انجام می دهند امــا ا وابستگی، 
ــم  یـ ــه رژ ــدی نــســبــت بـ ــ ــاه اردن، مـــوضـــع ج ــادشــ ــ پ
که  ــد  ــی دان ی م صهیونیستی دارد. بــه تعبیری و
صهیونیستی ها در باغ را نشان می دهند و وعده هایی 
می دهند اما به محض اینکه به اهدافشان رسیدند 
یا تهدیدات و مسائلشان با فلسطینی ها برطرف 
شــد، رفتارشان تغییر می کند؛ بنابراین به صورت 
کتیکی وارد صلح مــی شــونــد و بــه هــیــچ وجــه به  تا
دنبال صلح پایدار نیستند؛ به همین دلیل، رفتار 
ــورد امــور  ــا در مـ خــصــومــت آمــیــز بــه خـــود مــی گــیــرنــد ی
کشور مقابل، مداخله می کنند و ملت ها  داخلی 
را در مــقــابــل حــکــومــت هــایــشــان قــــرار مــی دهــنــد؛ 
یـــم صهیونیستی در این  کــه رژ بنابراین هرچقدر 
منطقه ظــهــور بــیــشــتــری در عــرصــه هــای مختلف 
ــر دولـــت هـــای منطقه، نــقــش مخرب  کــنــد، ب پــیــدا 

پیدا می کند.
که باید صورت دهیم،  کارهایی  در نتیجه، یکی از 
ــط و ســیــاســت هــای همسایگی و  ــ حــمــایــت از رواب
کشورهای همسایه اســت. تقریباً  بهبود روابـــط بــا 
که  کــه توافقاتی  بیشتر تحلیل گران عقیده دارنـــد 
کــشــورهــای عــربــی مــثــل عــربــســتــان، امــــارات و  بــیــن 
یــم وجــود دارد، غیر از متغیر  کشورهای دیگر بــا رژ
آمــریــکــایــی، متغیر ایـــران هــم دخــیــل اســـت؛ یعنی 
گــر ایـــران بتواند روابــطــش را  بــا همسایگان  اینکه ا
کــنــد، مــی تــوانــد در منطقه بــســیــار تــأثــیــرگــذار  بهتر 
که در چند  کــرات بغداد  باشد؛ بــرای  مثال در مــذا
ســـال اخــیــر مــطــرح شــد و مــدتــی هــم متوقف شده 

ــم تأثیرگذار  یـ اســـت، بسیار در جلوگیری از اقــدامــات رژ
ــا عــربــســتــان ســعــودی  ــــوده اســـت و حــتــی آشـــکـــارســـازی ب ب
ــرده اســـت؛  ــ کـ ــر  ــان بـ ــ ــی مــتــوقــف و آن را زمـ ــوع ــه ن را هـــم ب
کــه تــوافــقــات منطقه ای شکل بگیرد،  بنابراین هــرچــقــدر 
کــمــتــر مــی شــود و هــرچــقــدر هم  ــم هــم  ــ ی بــخــش مــخــرب رژ
ــود، فضا  کمتر شـ کــشــورهــای منطقه  ــم در  یـ کــه حــضــور رژ
ــتــصــادی و تــجــاری  ــرای انــجــام مــعــامــلات اق ــ و ظــرفــیــت ب

بیشتر است.
کریدورها و مباحث لجستیک سرمایه گذاری در 

ــران در  ــ ــا ظــرفــیــت لجستیک ای امــــروزه مــتــأســفــانــه  LPI ی
ــخــواهــنــد از  کـــشـــورهـــا ب ــر  ــ گ ــرار دارد. ا ــ ــدی قـ ــ وضــعــیــت ب
ــا خطوط  ظــرفــیــت لجستیک مــا مــانــنــد خــطــوط راه آهــــن ی
 LPI( ــود دارد تی وجـ کــنــنــد، مشکلا گــمــرکــات اســتــفــاده 
کــشــور مـــا بــاتــوجــه بــه  شــاخــص لــجــســتــیــک(؛ درحـــالـــی کـــه 
ــاشــد امــا  ــبــه 10 را داشــتــه ب ظــرفــیــت هــایــش مــی بــایــســت رت
ــه 100 اســـت. ایـــن مسئله، خــســارت  ــزدیــک ب متأسفانه ن
جــدی اســت و حتی ژئوپلیتیک مــا را هــم تحت تأثیر قــرار 
مــی دهــد. عــدم ســرمــایــه گــذاری در ایــن مـــورد هــم می تواند 

مخرب باشد.
یم های حقوقی و قراردادهای اقتصادی غیردلاری رژ

یم های حقوقی و قراردادهای  مسئله مهم دیگر، برقراری رژ
اقتصادی است تا به وسیله آنها، تسهیلات اقتصادی میان 
کننده ایجاد شــود. بانک مرکزی ما به  کشورهای مبادله 
ــم هــا، دچـــار مشکل شــده اســت؛  ی گــونــه رژ دلــیــل نــبــود ایــن 
کاهش دهیم  درحــالــی کــه مــا تــلاش می کنیم ارزش دلار را 

اما هنوز یک قرارداد غیردلاری وجود ندارد. 
تقویت بخش خصوصی

کشورهای رقیب ما پیشرفتی داشته اند، به  که  گر می بینیم  ا
کــرده انــد؛  که بخش خصوصی را تقویت  ایــن دلیل اســت 
بــرای  مثال ترکیه به عنوان رقیب ما در منطقه اســت؛ این 
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ــرســی« در مصر حــضــور داشـــت، حــدود  کــه »مُ کــشــور زمــانــی 
که قطع  ی داشتند و در زمانی  9 میلیارد دلار روابــط تجار
ارتباط ایجاد شد و با هم روابــط دیپلماتیک نداشتند، به 

12 میلیارد دلار رسید.
ــود دولــــت وارد رونـــد  کـــه خــ کــشــور تــرکــیــه قــبــل از آن   در 
ی  کشورها شــود، تجار و شرکت های تجار ارتباط گیری با 
کــشــورهــای آفریقایی  کــار را انــجــام می دهند حتی در  ایــن 
ــود دارد.  ــرکــیــه ای وجــ نــیــز پـــروازهـــای تــرانــزیــتــی و تــجــاری ت
ــیــا مــســافــرت مــی کــنــنــد و  ــقــاط دن ــرک بـــه بیشتر ن تـــاجـــران تـ
سرمایه گذاری می کنند. به نحوی که 80% سرمایه گذاری های 
تــرکــیــه تــوســط بــخــش خــصــوصــی صـــورت مــی گــیــرد؛ ایـــن در 
که 70% تا 80% درصــد سرمایه گذاری های ما  حالی اســت 

توسط بخش های دولتی است.
ــای دیــگــر  ــورهـ ــشـ کـ ــتــروشــیــمــی در  گــــر مـــا در صــنــعــت پ  ا
ــتــی  ــم، تـــوســـط بـــخـــش هـــای دول ــردیـ ــی کـ ــذاری مـ ــه گـ ــایـ ــرمـ سـ

ــتــی دولـــتـــی دارنـــــد، انــجــام  کـــه اصــال و خــصــولــتــی 
که بخش خصوصی تقویت  می پذیرفت. تا وقتی 
کــارآمــد باقی  نــشــود، تمام بنگاه های پــربــازده مــا نــا
ــولاد، مــس و...  ــ مــی مــانــنــد. شــرکــت هــایــی مــانــنــد ف
نـــزدیـــک بـــه 200 هــــزار مــیــلــیــارد تـــومـــان نقدینگی 
ــت، آنها  ــد امــا دول ــادی دارن ی دارنـــد؛ بنابراین ســود ز
گـــذار نمی کند؛ در نتیجه، بخش خصوصی،  را وا
گر این مولدسازی صورت  ضعیف باقی می ماند. ا
بگیرد و به  دور از فساد باشد، می تواند به شکلی 

موفق عمل کند.
در مجموع، مــا ابــتــدا باید خــودمــان را بشناسیم و 
کنیم. از طرفی بحث هویت  ضعف ها را جستجو 
کــم کــاری هــای  گسترش داده ایــــم و  ــود را آن قـــدر  خ
ــم. یک  ــ ــ خـــودمـــان را بــه وســیــلــه آن پــوشــش داده ایـ

بخش هم شناخت کشورهای مقابل است.


